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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE VIANA DO CASTELO

DEMONSTRACAQ DE RESULTADOS PREVISIONAIS - 2020

Total Reviséo

Gastos Previsionais Notas Tolal. quamento Dasvios face‘a‘o
Inicial 2020 Orgamental 2020 Orgamento Inicial
61 - Custo das merc. vendidas e matérias consumidas 251.100,00 200.080,00 -51.020,00
62 - Fornecimentos e servigos externos 665.260,00 §69.710,59 4.450,59
621 - Subcontratos 22.000,00 21.400,00 - 600,00
622 - Servigos especializados 296.775,00 267.955,00 - 28.820,00
6221 - Trabalhos especializados 21.500,00 19.395,00 -2.105,00
6222 - Publicidade e propaganda 750,00 965,00 215,00
6223 - Vigilancia e seguranga
6224 - Honorérios 69.200,00 90.820,00 21.620,00
6225 - Comissdes 1.750,00 2.000,00 250,00
6226 - Conservagao e reparagao 203.300,00 154.500,00 - 48.800,00
6228 - Outros 275,00 275,00
623 - Materiais 83.325,00 121.320,00 37.995,00
6231 - Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 8.200,00 13.030,00 4.830,00
6232 - Livros e documentagdo técnica
6233 - Material de escritorio 8.600,00 9.040,00 440,00
6234 - Artigos para oferta 7.325,00 6.985,00 - 340,00
6235/6238 - Outros 1 59.200,00 92.265,00 33.065,00
624 - Energia e fluidos 139.460,00 133.965,00 -5.495,00
6241 - Electricidade 62.000,00 53.820,00 -8.180,00
6242 - Combustiveis 15.000,00 14.540,00 - 460,00
6243 - Agua 19.900,00 23.590,00 3.690,00
6248 - Outros 42.560,00 42.015,00 - 545,00
625 - Deslocagdes, estadas e transportes 10.050,00 1.755,00 -8.295,00
6251 - Deslocagdes e estadas 10.050,00 1.755,00 -8.295,00
6252 - Transportes de pessoal
6253 - Transportes de mercadorias
6258 - Outros
626 - Servigos diversos 113.650,00 123.315,59 9.665,59
6261 - Rendas e alugueres
6262 - Comunicagdo 16.500,00 18.300,00 1.800,00
6263 - Seguros 6.100,00 8.530,00 2.430,00
6264 - Royalties
6265 - Contencioso e notariado
6266 - Despesas de representagio 250,00 685,00 435,00
6267 - Limpeza, higiene e conforto 87.850,00 94.325,59 6.475,59
6268 - Outros servigos 2.950,00 1.475,00 - 1.475,00
63 - Gastos com o pessoal 2 1.746.967,50 1.970.414,15 223.446,65
631 - Remuneragdes dos orgaos sociais
6311 - Remuneragdes certas
6312 - RemuneragGes adicionais
632 - Remuneragdes do pessoal 1.420.018 43 1.505,164,62 85.146,19
6321 - Remuneragdes certas 1.241.117 40 1.293.249,42 52.132,02
6322 - Remunerages adicionais 178.901,03 211.915,20 33.014,17

633 - Beneficios pos-emprego
6331 - Orgaos sociais




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE VIANA DO CASTELO

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS - 2020

R Nois | R | Onamenaiziz0 | Oramento
6332 - Pessoal
634 - IndemnizagGes 600,00 5.560,00 4.960,00
6341 - Orgéos sociais
6342 - Pessoal 600,00 5.560,00 4.960,00
635 - Encargos sobre remuneragdes 291.349,07 290.803,37 -545,70
6351 - Orgaos sociais
6352 - Pessoal 291.349,07 290.803,37 -545,70
636 - Seguro c/ acidentes trabalho e doengas profissionais 26.000,00 23.651,68 -1.348,32
6361 - Orgdos sociais
6362 - Pessoal 25.000,00 23.651,68 -1.348,32
637 - Gastos de acgo social
6371 - Orgdos sociais
6372 - Pessoal
638 - Outros gastos com o pessoal 3 10.000,00 145,234 48 135.234,48
6381 - Orgdos sociais
6382 - Pessoal 10.000,00 145.234,48 135.234,48
64 - Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 187.860,00 195.756,10 7.886,10
641 - Propriedades de investimento
642 - Activos fixos tangiveis 187.860,00 195.756,10 7.895,10
643 - Activos intangiveis
65 - Perdas por imparidade
651 - De dividas a receber
652 - De inventérios
653/658 - Perdas em outros activos
66 - Perdas por redugao do justo valor
67 - Provistes do periodo
68 - Outros gastos e perdas 8.240,00 13.675,00 5.435,00
681 - Impostos 600,00 1.650,00 1.050,00
6682/687 - Outros gastos e perdas em activos
688 - Qutros 5.160,00 10.000,00 4.840,00
6881 - Correcgdes de periodos anteriores 2.000,00 6.870,00 4.870,00
6882 - Donativos 1.500,00 1.250,00 -250,00
6883 - Quotizagdes 960,00 840,00 -120,00
6884/6888 - Qutros gastos e perdas 700,00 1.040,00 340,00
689 - Custos ¢/ apoios financeiros concedidos a utentes 2.480,00 2.025,00 - 455,00
69 - Gastos e perdas de financiamento
Total dos gastos previsionais 2.859.427,50 3.049.635,84 190.208,34




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE VIANA DO CASTELO

DEMONSTRACAQO DE RESULTADOS PREVISIONAIS - 2020

Total Orgamento

Total Reviséo

Desvios face ao

Rengimenics Rieysionas Notas | ricial 2020 Orgamental 2020 | Orgamento Inicial
71 - Vendas 3.000,00 1.810,00 -1.190,00
72 - Prestagdes de servigos 1.161.090,00 965.337,80 -195.752,20
721 - Quotas dos utilizadores 4 1.107.980,00 937.650,00 - 170.330,00
722(728 - Outros servigos 5 53.110,00 27.687,80 -25.422,20
73 - Variagéo nos inventarios da produgao
74 - Trabalhos para a propria entidade ] 222.782 61 213.106,05 - 9.676,56
75 - Subsidios, doagdes e legados & exploragio 1.213.477,48 1.337.070,19 123.592,71
751 - Subsidios do Estado e outros entes publicos 1.206.477,48 1.316.725,19 110.247,71
7511-188, IP 7 1.206.477 48 1.205.605,61 -871,87
7512 - Qutras entidades ptiblicas 8 111.119,58 111.119,58
762 - Subsidios de outras entidades
753 - Doagdes e herangas 7.000,00 20.345,00 13.345,00
754 - Legados
76 - Reversdes
77 - Ganhos por aumento de justo valor
78 - Qutros rendimentos e ganhos 290.727 66 298.998,99 8.271,33
781 - Rendimentos suplementares 65,00 65,00
787 - Rendimentos e ganhos em invest. ndo financeiros 265.310,00 260.515,04 -4.794,96
7871 - Alienagdes
7872 - Sinistros
7873 - Rendas e out. rend. em prop. de investimento 265.310,00 260.515,04 -4.794,96
78731 - Rendas habitacionais 130.100,00 131.580,90 1.480,90
78732 - Rendas comerciais 107.110,00 103.134,14 -3.975,86
78733 - Terrenos e recursos naturais 500,00 500,00
78734 - Cessdo de exploragdo 27.600,00 25.300,00 - 2.300,00
7878 - Outros rendimentos e ganhos
788 - Qutros rendimentos e ganhos 25.417,66 38.418,95 13.001,29
7881 - Correcgdes de periodos anteriores 11.010,00 11.010,00
7883 - Imputacéo de subsidios de investimento 23.567 66 26.573,95 3.006,29
7882 - 7884/7887 - Rendimentos e ganhos em activos
7888 - Outros néo especificados 1.850,00 835,00 -1.015,00
79 - Juros, dividendos e outros rendimentos similares 4.365,00 3.580,00 - 785,00
Total dos rendimentos previsionais 2.895.442,75 2.819.903,03 -75.539,72
Total dos gastos previsionais 2.859.427,50 3.049.635,84 190.208,34
Resultado previsional antes de impostos e de imputagdes 36.015,25 -229.732,81 - 265.748,06
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido previsional antes de imputagdes 36.015,25 -229.732.81 - 265.748,06
ImputagBes dos gastos comuns da Administraggo
Resultado liquido apds imputagdes 36.015,25 -229.732,81 - 265.748,06
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1- FINANCIAMENTO PUBLICO - COMPONENTE EXPLORAGAO

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE VIANA DO CASTELO

FONTES DE FINANCIAMENTO PREVISIONAIS - 2020

REGISTO
ENTIDADES
FINANCIADORAS RUBRICA FINANCIAMENTO CONTABILISTICO
75 - EXPLORAGAQ
Acordos de cooperagao
1103 Creche 356.010,27
1104 Estabelecimento de educago pré-escolar 253.025,73
1105 Centro de actividades de tempos livres
1202 Lar de apoio
1305 Lar de infancia e juventude
1SS, P 2101 Sen.rrg:o d? apoio domiciliario
2106 Residéncia
2107 Lar de idosos 504.784,64
2202 Senvigo de apoio domiciliario 91.784,97
2205 Lar residencial
2301 Senvigo de apoio domiciliario
2302 Apoio domicilirio integrado
3105 Refeitorio/cantina social
Acordos de cooperagéo
IEFP, IP Programas 4537343
Outros
Acordos de cooperagao
Autarquias Programas
Outros
Acordos de cooperagao
Protocol
Outras Entidades Pro i
Piblicas WRna
Fundos
Qutros 65.746,15
TOTAL 1.316.725,19
2 - FINANCIAMENTQ PUBLICO - COMPONENTE INVESTIMENTO
ENTIDADES RERIEI0
BILISTICO
FINANCIADORAS RUBRICA FINANCIAMENTO CONTA FLUXO FINANCEIRO
59 - INVESTIMENTO
Programas
1SS PIDDAC
Qutros
P as
Outras Entidades Frog‘;jram
Publicas undos
Outros
TOTAL
3 - FINANCIAMENTO PRIVADO
REGISTO CONTABILISTICO
RA! | IAMENT FLUXO FINANCEIRO
ENTIDADES FINANCIADORAS RUBRICA FINANC! 0 75 EXPLORAGAO | 59 - INVESTIMENTO
Donativos particulares Exploragéo 17.176,42 17.176,42
IRS - Consignagao 0,5% Exploraggo 1.168,58 1.168,58
Ordens do Tribunal Exploragdo 2.000,00 2.000,00
TOTAL 20.345,00 20.345,00
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE VIANA DO CASTELO

Anexo a Revisao do Orgamento para 2020

Nos quadros anexos encontram-se discriminadas algumas das verbas inscritas neste orgamento e que se encontram englobadas nas seguintes notas:

Nota 1
6235/6238 - Materais - Outros
Creche Jardim
s Larde | Creche Sr.* | Jardim Sr.2 Larda Apoio . 3 Departamento .
ST ; ; Domic
Descricio lagoda | 5.Tiago da STag | Misercorda | Miseictrdia| i sk Administragdo | lgreja’Culn Siira Lavandaria Tod
Bama Bara
Marial didactco 70000  1.000,00 400,00( 150000 1.255,00 375,00 5.230,00
Encargos da salde com uenkes 100,00 17500 |  5.250,00 225,00 18500 |  3.650,00 9.585,00
Produtos higiene, limpeza e conforio 1.350,00 2500,00 | 30.000,00 2.350,00 200000 | 18.500,00 2.900,00 1.800,00 45,00 5250,00 |  66.795,00
Outos materiais 425,00 750,00 | 2.800,00 750,00 580,00 |  3000,00| 1.100,00 800,00 100,00 200,00 150,00 |  10.655,00
Toh:...| 257500| 442500| 3645000| 482500| 402000 2550500 400000 270000 14500 20000 | 540000 9226500
Nota 2
Nimero média de recursos humanos
Codle dadm Larde | Creche Sr. | Jardim Sr.? Lar da Apoio Departamenio
i Ti : : ' Admini j Lavandar 9
Descrigan S.Tiagoda | S.Tiago da STago | Miserctria | Misericerda | Piodede | Domiciidio dministragdo | lgrejalC uli - andaria ofal
Bara Bama
N.® médio de furcionarics 8 9 % 16 10 23 7 9 2 4 124
Nota 3
638 - Qutros gasios com pessodl
Creche Jardim
e Larde | Creche Sr.* | Jardim Sr* Larda Apoio s Departamenio . B
: T a0 | Igrefa/C uio aria fotal
Descrigao S-Tegoda | S.Tew0da | o | Missicoa | Miserotrda | Pledae | Domiciaro | A9V | o Cowra | L0
Bara Bara
Vestuario e caigado 275,00 20500  1.150,00 475,00 43500 114500 65,00 90,00 3.930,00
Formagan profssional 195,00 195,00
Seguranga e higiene no rabaho 4,220,00 4.220,00
Contrato Emprego Insergéo-CE| 87,76 87,76 444 65 o882 807,69 165,78 1.327,02 3.019,48
EPI-COVID 19 315,00 570,00 | 73.950,00 165,00 135,00 | 32.350,00 ( 17.785.00 5.685,00 645,00 | 131.600,00
Qutgasios c/pessoal (Inclui eskes Covid) 185,00 1.705,00 380,00 2.270,00
Tod; .... 677,76 95276 | 75.72965 73882| 137760| 3536578 17.850,00 10.570,00 1.972,02 | 145.234,48




Nota 4

721 - Quotas dos ulilizadores

Descrigao sizuria s.JT?:Tda sl [.m.e,srfa Ja.mir." Sr La o A',x?{.n, i Total
P s S.Tiage | Misericérdia | Misericordia |  Piedade | Domiciliario
N.° de utentes actual 3% 53 48 66 69 u 2 38
N.° médio de utentes total real (pode i além do acordo) 8 61 51 73 65 K74 % 351
N.° de meses 1 1" 12 " 1" 12 12 1112
Total acumulado até Setembro 26.264,26 | 48.15581 | 25231034 | 6259108 | 4561900 | 21635302 | 3745482 | 688.748,33
Valores reais de Outubro 3.372.74 .24 | 21271320 7.549,85 8.966,63 | 23.957,61 335711 81.701,78
Eslimativa para os restanies meses 716300 | 1452015 | 5586646 | 1555907 | 18.01437| 49.289,37 B.787.47 | 167.199,89
Total anual estimado 36.800,00 [ 69.900,00 | 335.450,00| 8570000 7260000 289.600,00| 47.600,00| 937.650,00
Valor médio unitario esimado das familias 88,04 104,17 548,12 106,72 101,54 652,25 152,56 250,49
Valor médio unitario esimado das familias com encerramento COVID 96,84 127,32 548,12 117,40 124,10 652,25 152,56 259,80
Nas Creches de S. Tiago da Barra e da Misericordia prevemos a entrada de mais dois utentes em cada uma delas.
No Lar da Piedade prevé-se a entrada de um utente em cada um dos meses que faltam (Outubro a Dezembro).
Nota 5
7221728 - Outras prestagdes de servigos
Creche Jardim ] )
Descrigao S.Tiago da | S.Tiago da SLI":I_;; ﬁ:::::rdrla :ﬂ?;de:"c :;a PL_;::G m;:;o Admiistag3o |lgrejaCut De‘;m;”b Gaagens | Tol
Barra Barra
Servigos prestados 20,00 35,00 487,80 542,80
Servigo acomp. e transporte de uienles 185,00 450,00 635,00
Quotizagdes e jias 4,000,00 4.000,00
Visitas 4 lgreja 2.000,00 2.000,00
Comp.utentes - Fraldas e OutMat Incont 10.300,00 9,385,00 19,685,00
Comparticipagdes uientes - Passeios 375,00 375,00
Comparticipagdes utentes - Manuais 15,00 15,00
Servigos prestados (Vending) 175,00 30,00 2500| 250 435,00
Total: ..., 20,00 425,00 | 10.660,00 30,00 2500 | 10.040,00 4,000,00 [ 2.000,00 487,80 | 27.687.80




Nota 6

74 - Trabalhos prestados para a propria Entidade

Centros de custo
Descriggo Prestador dos frabalhos Receptor dos rabalhos Conta [ Valor
74 62 /63

Servigos de Lavandaria Lavandaria Lar de S. Tiago 6267 4211827
Servigos de Lavandaria Lavandaria Lar da Piedade 6267 32.758,66
Servigos de Lavandaria Lavandaria Apoio Domiciliario 6267 374385
Servigos de Lavandaria Lavandaria Creche de S. Tiago 6267 2.001,46
Serviges de Lavandaria Lavandaria Jardim de S. Tiago 6267 3.614,31
Servigos de Lavandaria Lavandaria Creche da Misericordia 6267 5.147,79
Servigos de Lavandaria Lavandaria Jardim da Misericordia 6267 4.211,83
Valorizag&o das refeigdes fomecidas Lar de S. Tiago Apoio Domiciliario 621 16.935,00
ValorizagZo das refeigdes formecidas Lar da Piedade Apoio Domiciliario 621 75,00
Valorizago das refeigdes fomecidas a0 pessoal Creche S. Tiago da Barra Creche S. Tiago da Bara 638 5.706,83
Valorizagao das refeigbes fornecidas ao pessoal Lar de S. Tiago Lar S. Tiago + Apoio Domiciliario 638 39.547,71
Valorizag3o das reieigoes fomecidas ao pessoal | Creche N.? Sr.* da Misericordia RHENK ;ﬁaﬁsmm’a "ol es | 2040
Valorizagso das refeigdes fomecidas a0 pessoal Lar da Piedade Lar P'ﬁi:ﬂﬁ;?'gm“ 638 | 2789874
Valorizagao das refeicbes fomecidas ao pessoal Jardim S. Tiago da Barra Jardim S. Tiago da Bara 638 6.665,32
Valorizag3o das refeigdes fomecidas ao pessoal Jardim N.?2 Sr.2 da Misericordia e E;‘a::ah::eﬁcordla £ 638 8.460,88

Total: ...| 213.106,05




Nota 7

7511 - Subsidios do Estado e outras enfidades pablicas - 1SS, IP
hy im
Comparicipagdes e Subsidios & Exploragio do1SS, IP - Centro Distrta sﬁwr:oZa S.flajo gi | LT |Gmeieds’ | ledmart| e | Ap

Bty B S.Tiago | Misericordia | Misericordia | Piedade | Domiciliario
N.° do acordo i 60 54 66 45 40 3
N.° utentes total {até ao limite do acordo) 37 53 49 66 45 35 2
Comparticipago por utente 283,46 175,23 418,66 283,46 175,23 418,66 284,65
N.° Utentes com dependéncia 3 2
Comparticipagao adicional por utente com dependéncia 1322 13,22
Total mensal : 10.488,02 | 928719 | 20.854,00| 1870836 | 7.88535| 14.87954| 6.26230
Total de comparticipagdes e subsidios & ex plorago restantes meses 31.464,06 | 27.861,57 | 6256200 | 56.12508 | 2365605( 4463862 | 18.78690
Comp. Financeira Mensal Diferencial Remuneratorio 572,94 2.420,04
Comp. financeira anual diferencial remuneratorio 6.875,28 29.040,48
Complemento mensal para vagas reservadas para a Seguranga Social 2.559,34 934,05
Complemento anual para vagas reservadas para a Seguranga Social 7.678,02 2.802,15
Complemento Mensal para Creche com Horério Superior a 11Horas 551,32
Complemento Anual para Creche com Horario Superior a 11 Horas 1.663,96
N.? de meses a estimar 3 3 3 3 3 3 3
Valores acumulados em Setembro 98.391,93 | 94.624,20 | 226.556,68 | 168.37524 | 70.968,15 | 160.547,17 | 72.998,07
Total de compariicipages e subsidios & ex ploragéo 131.509,95 | 129.361,05 | 296.796,70 | 224.500,32 | 123.664,68 | 207.987.94 [ 91.784,97
Valor Médio Unitario de Comparicipago 296,19 203,40 504,76 28346 22901 49521 347,67

Na estimativa do calculo da comparticipagao do Diferencial Remuneratorio (12 meses) levamos em considerag&o os valores de base recebidos pelas Educadoras
durante o periodo de Layoff. No entanto, como 70% desse valor foi pago pela Seguranga Social e também como durante esse periodo as remuneragoes
estiveram isentas de encargos patronais, podem surgir novas orientagdes para o seu calculo o que pode fazer com que o valor estimado seja inferior.

Nota 8
7512 - Subsidios de outras enbidades piblicas
Creche Jardim
. larde | Creche Sr* | JardimSr® | Larda Apoio - - Departameniy
D S.Tiagoda | S.Tiegoda Administragao (1 I Total
e aoda | S0 | ¢ rone | Misericsria | Misericordia | Piedade | Domiciiaro |- oMot | lgaiCul) = oy | CAvva | Totd
Bara Bama
L.E.F.P. (Medidas Emprego) 43,88 4388 283 21,04 197,46 4242 681,61
L.E.F.P. (MAREES) 4.211,30 20.931,39 8.885,97 10.663,16 44,691,82
Layoff {COVID) 419543 518,% 884972 761579 25.789,50
Apoio & Familia (COVID) 389,55 12395| 560,41 990,03 545,22 37,70 4,016,65
Incentivo Ext Normalizagdo Actividade | 454527 | 5.556,21 9,587,67 8.250,85 27.940,00
Adaptar Social + 450574 3404,26 8.000,00
Tolal ....| 13.38543| 1085260 | 26.09047 | 28.33533| 16.609,32 | 14.100,84 317,70 111.119,58
Nota 9

Prevemos concluir parte da obra de Requalificagao do Lar de S. Tiago.
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Gastos

Alimentagdo: Em termos de alimentagdo prevé-se gastar menos cerca de 55 mil euros do que o
estimado, fruto das vicissitudes da pandemia. O encerramento das Creches e Jardins durante o
Estado de Emergéncia, o teletrabalho e a diminui¢do do nimero de utentes a frequentar as diversas
respostas sociais sao os principais motivos para a diferenca verificada.

Honorarios: A variagdo de 22 mil euros esta relacionada com prestacdes de servicos nas areas da
assessoria cultural (+ 8 mil), da animagdo sociocultural nas ERPI (+ 8 mil euros) e do reforgo da equipa
de enfermagem também nas ERPI (+ 4 mil euros).

Conservagdo e reparagdo: Estima-se gastar menos 49 mil euros do que o previsto, uma vez que a
pandemia ndo permitiu desenvolver a totalidade das obras planeadas, nomeadamente no Parque
Imobilidrio (-104 mil). Em contrapartida gastaram-se mais 55 mil euros do que o estimado nos
restantes sectores, 67% dos quais na Igreja, onde se destaca o restauro do retédbulo-mor,

Materiais: Nesta rubrica, 76% do aumento face ao estimado tem que ver a aquisicio de produtos de
higiene, limpeza e conforto, cujo aumento esperado, em termos absolutos, é de 28,8 mil euros, com
especial incidéncia no Lar de S. Tiago (+ 17,5 mil) e Lar da Piedade (+ 8,5 mil), o que tem que ver com
as necessidades acrescidas de higienizagdo e proteccdo que a pandemia acarreta.

Energia e fluidos: A poupanga face ao esperado em termos de energia e fluidos também esta
fortemente relacionada com a pandemia, tendo-se sentido o efeito da diminui¢do do consumo de
electricidade motivada pelo encerramento das Creches e Jardins de Infancia e pelo teletrabalho.
Ainda assim, a expectativa é que os gastos com dgua sejam superiores aos inicialmente previstos, em
virtude do aumento das tarifas.

Deslocagdes e estadas: Nesta rubrica gastou-se menos do que o estimado, algo que esta relacionado
com a impossibilidades de se realizarem os passeios previstos no plano de actividades das Creches e
Jardins de Inféncia.

Limpeza, higiene e conforto: O desvio nesta rubrica tem que ver com a metodologia de afectacdo
dos custos da lavandaria as ERPI, SAD, Creches e Jardins de Infidncia. Uma vez que a lavandaria
apenas presta servicos a estes sectores, torna-se necessario repartir a totalidade dos seus custos
pelas diferentes valéncias. Assim, a totalidade dos custos da lavandaria é imputada as ERPI, SAD,
Creches e Jardins (conta 6267 - servicos de limpeza, higiene e conforto), tendo como contrapartida a
74 (trabalhos para a prépria entidade - lavandaria). A valorizacdo destes servicos é de,
aproximadamente, 93 mil euros, mais 5 mil euros do que o valor inicialmente estimado.

Gastos com o pessoal: Prevé-se que os gastos com o pessoal sejam bastante superiores ao previsto
(+223 mil euros), em grande parte devido ao custo do equipamento de protecgdo individual (COVID-
19), que no final do ano devera totalizar cerca de 132 mil euros (justifica 59% do aumento). O
restante aumento (cerca de 91 mil) esta relacionado com o aumento do saldrio minimo (cujo impacto
estimado para 2020 era de 42 mil euros), a compensacdo adicional atribuida aos colaboradores que
estiveram mais activos na resposta ao surto de COVID-19 no Lar de S. Tiago (cerca de 18 mil euros),
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horas extraordindrias e o refor¢o do pessoal necessdrio para dar cumprimento as normas da
Direccdo-Geral de Satde

Custos c/ Pessoal (s/ EPI)

Sector Orgcamento| Revisdo Dif.
C/lSantiago da Barra 285.664) 265.573 -20.091
Lar deS.Tiago 380.186| 497.230 117.044
C/l Misericordia 411.465| 406.214 -5.251
Lar da Piedade 313.522| 335.883 22.360
Apoio Domicilidrio 96.143 84.968 -11.175
Administrac;éo 183.412| 173.565 -9.847
lgfeja/CuIto 21,591 16.513 -5.077
Lavandaria 54.985 58.868 3.884
Total 1.746.968( 1.838.814 91.847

Se analisarmos por sector os custos com o
pessoal gastos  com
equipamento de proteccdo individual, é
notério que é nas Estruturas Residenciais
para Pessoas

excluindo os

idosas que se verifica a
principal variacdo face ao orgamento inicial,
com especial incidéncia no Lar de S. Tiago,
onde se estima que os gastos com o pessoal
(sem EPI) possam ao
estimado em mais de 100 mil euros.

ser superiores

A diminuigdo nas Creches e Jardins de
Infancia tem que ver com o periodo em que
algumas das colaboradoras estiveram em
regime de lay-off simplificado, durante o

qual a Instituigdo apenas assumiu 30% de 2/3 do vencimento. Note-se que, também nas Creches e

Jardins foi necessario reforcar o pessoal para cumprir as normas da DGS, pelo que, no dltimo

quadrimestre, é expectavel que os gastos sejam superiores aos inicialmente orgamentados para
aquele periodo do ano.

~ Nmero Médio de Colaboradores

O quadro a esquerda permite verificar que

i

a variagdo no Llar de S. Tiago estd
relacionada com o reforco do pessoal, ja

que o orgamento previa uma média de 28

colaboradores (igual 8 média efectiva de
colaboradores em 2019), estimando-se

agora que a média va ser, em 2020, de 36

colaboradores (até Setembro, més que

serviu de base ao orgcamento, a média real
era de 34 colaboradores).

Contudo, convém referir que estas médias
incluem o pessoal que se encontra ao

abrigo da Medida de Apoio ao Refor¢o de

Orcamento | Revisdo | sz "
C/1Santiago da Barra 16 17 1
Lar deS. Tiago 28 36 8
¢/i Misericordia 22 26 4
lardaPiedade | 23 23 0
Apoio Domiciligrio | 8 7 1
Adﬁ"ﬁnistrar;ﬁo - 9 9 0
lgreja/Culto 3 2 1
Lavandaria 4 4 0
Total 113 124 11

Emergéncia de Equipamentos Sociais e de

Saude (MAREESS), financiados em 90%

orcamentada em cerca de 45 mil euros (Lar de S. Tiago:

*Nas Creches e Jardins ndo f_oram considerados Abril e Maio (Lay-off).

pelo IEFP, e cuja contrapartida estd
21 mil; Lar da Piedade: 11 mil; Creche da

Misericérdia: 9 mil e Creche de Santiago da Barra: 4 mil).
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Em termos de equipamento de protec¢do individual estimam-se gastos anuais totais a volta de 74 mil
euros no Lar de S. Tiago, 32 mil no Lar da Piedade e 18 mil no Apoio Domiciliario, valores que,
naturalmente, ndo estavam previstos no orgamento inicial.

Outros gastos e perdas: O desvio ocorrido nesta rubrica tem que ver com uma rectificacdo efectuada
pela Seguranga Social aos subsidios atribuidos no més de Dezembro de 2019 (acertos referentes a
frequéncia de utentes nas Creches de Santiago da Barra e da Misericérdia no valor de 4,5 mil euros),
taxas de justica ndo orcamentadas e a realizacio de uma vistoria da Autoridade Nacional de
Protec¢do Civil que também n&o tinha sido orcamentada.

A revisdo dos gastos é de 6,7%. Estima-se gastar mais 190 mil euros do que o valor inicialmente
previsto. No total, o ano devera terminar com gastos na ordem dos 3 milhdes de euros.
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Rendimentos

Vendas: Prevé-se que a execugdo seja inferior ao estimado, em grande parte devido a reducdo do
nimero de livros vendidos e a ndo participagdo na Feira Medieval, que este ano ndo se realizou
devido a pandemia.

Quotas dos Utilizadores Quotas dos utilizadores: menos 170 mil euros
. Sector Orgamento Revisdo Dif. do que o previsto.
cheche 47.295 36.800(  -10.435| A execucdo foi inferior a esperada em todas as
5.Tiago da Barra
5"'Tiaja0":llam3a.r'ra - c9.000|  -43.235| respostas sociais, uma vez que todas foram
o . afectadas pela pandemia.
LardesS.Tiago. 358.610 335.450|  -23.160
: . A quebra das receitas nas valéncias destinadas
; crecg‘.’f& - 120.795 85.700|  -35.005| © ‘q ; e P
Misfr';_ SHE a infancia justifica 66% da variacdo, e deve-se,
araim
Misericordia 2hi6E3 72600 -24.023| em grande parte, ao facto de ndo terem sido
Llar da Piedade 313.916 289.600| -24.316| cobradas mensalidades no periodo em que as
P Creches e Jardins estiveram encerradas, mas
Apoio Domicilidrio 57.605 47.600|  -10.005 ) L o
— também devido a diminuigdo da frequéncia
Total 1.107.980 937.650| -170.330| nos meses seguintes ao encerramento.

Nas respostas sociais direccionadas para a terceira idade (ERPI e SAD) a revis&o esta relacionada com
a diminui¢do das frequéncias, uma vez que, por um lado, a pandemia provocou uma diminuicio da
procura por este tipo de respostas e, por outro, as Instituigdes estdo-se a ver obrigadas a diminuir a
oferta para assegurar o cumprimento das normas da DGS (existéncia de quartos para isolamento,
diminuicdo da densidade de utentes, etc...).

Trabalhos para a prépria entidade: A diminui¢cdo de rendimentos face ao esperado tem que ver com
o facto da valorizagdo das refeigdes fornecidas ao pessoal pela propria entidade ter sido menor, algo
que se deveu a diminuicdo do ndmero de refei¢des fornecidas ao pessoal durante a pandemia
(encerramento das Creches e Jardins de Infdncia durante o estado de emergéncia) e posteriormente,
ja que, por exemplo, o pessoal dos servigos administrativos deixou de almogar no Lar da Piedade (por
uma questdo de proteccdo dos residentes) e passou a receber o subsidio de alimentagdo em
dinheiro.

Subsidios da Seg. Social: Apesar da Seguranca Social ter revisto em alta as comparticipagdes para as
Creches, Lares e SAD, estima-se que o valor executado va ser ligeiramente inferior ao inicialmente
estimado, algo que, mais uma vez, estd relacionado com a pandemia, cujo impacto se sentiu
principalmente nas ERPI e SAD, onde a ocupagdo tem sido inferior ao acordo, o que significa que a
Instituicdo acaba por ndo receber a totalidade dos subsidios a que poderia ter direito.

Nas Creches o aumento face ao estimado estd relacionado com o facto de termos previsto uma
ocupagdo equivalente aquela que tinhamos a data da elaboracdo do orcamento (Setembro de 2019),
algo que acabou por ndo se confirmar, jd que, em Fevereiro de 2020, a frequéncia nestas respostas
era ja bastante superior (mais 8 utentes em Santiago da Barra e 10 na Misericordia).
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Subsfdios da seguransasocisl | Nos Jardins de Infancia a variagio tem que ver com a
sector | Gmmenolfl Revisfio | DIE estimativa para o diferencial remuneratério das
Creche x o H

S Tiago da Barra 105.166 131510 26344 educadoras, que justifica 88% da diferenca neste sector,
. ﬁa’g‘;:;‘“aam_ 152.180 129361| -22819) € que foi revisto em fungio do corte salarial relacionado
Lar de S, Tiago 295081 S 71| com o lay-off, mas também devido a substituicdo de uma
Ml-sirr.::::ma P S5 a0 Js9s| €ducadora em Santiago da Barra, uma vez que a nova
Tardim educadora aufere um vencimento mais baixo, o que
Misericordia 130.332 123665 -6.667 < : D e o .
contribui para a diminuigdo da média que serve de base
Lar da Piedade 211982 207.988 -3.994 i N P
ao apuramento do diferencial remuneratério e
,
apolpbemic istle AL 1785|2981 consequentemente, diminui o valor do subsidio a
Total 1.206.477 1205.606 -872 atribuir_

Outros subsidios: Prevé-se um aumento bastante significativo em relagio ao previsto devido aos
apoios relacionados com a pandemia. Destacam-se os seguintes subsidios: Medida de Apoio ao
Reforgo de Emergéncia de Equipamentos Sociais e de Satide (45 mil), Incentivo Extraordinério de
Normalizacdo da Actividade (28 mil), Lay-off Simplificado e Apoio a Familia (30 mil), Adaptar Social +
(8 mil). Estima-se que os apoios relacionados com a pandemia totalizem cerca de 111 mil euros em
2020.

Doagdes e herangas: A variagdo verificada nesta rubrica tem que ver essencialmente com os
donativos em espécie oferecidos a Instituicdo durante a primeira grande vaga da pandemia,
provenientes de instituicdes como a Seguranga Social, a Cdmara Municipal e a Unido das

Misericordias, mas também de empresas e particulares.

Rendas: A execucdo nas rendas tem decorrido conforme o esperado, sendo que as variagdes
previstas devem-se a pequenos lapsos na elaboragdo do orcamento original, relacionados com a
existéncia de rendas adiantadas e respectivos diferimentos.

Correc¢des de periodos anteriores: Espera-se que a execucdo seja superior ao orcamentado em 13
mil euros, em grande parte devido 1) & reposicdo de subsidios da Seguranga Social relativamente 3
frequéncia de utentes em 2019; 2) a restituicdo de valores referentes aos pedidos de reembolso do
IVA que ndo tinham sido orgamentados e 3) a existéncia de um conjunto de notas de crédito emitidas
em 2020 mas que se referem ao periodo de 2019.

A revisdo dos rendimentos é de -2,6%. E expectével que os rendimentos diminuam cerca de 76
mil euros face ao que estava inicialmente previsto. No total, os rendimentos anuais serdo de,
aproximadamente, 2,8 milhdes de euros.

Resultado Liquido Previsional: -229.732,81€
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Resultados por centros de custo

| Orgamento

~ Revisdo

Dif.
C/l Santiago da Barra 14.390 11,946 -2.444
Lar de . Tiago -35.332 -233.442 -198.110
c/ Misericordla -11.679 -10.453 1.226
lar da P:éda’éé ' 18.465 -71.609 -90.074
Apoio Domiciliario 3.609 -12.845 -16.454
Administracio -29.228 -22.218 7.010
|greja;‘tutto. -20.671 -64.222 -43.551
Dep, Cultural 472 -10.347 -9.875
Calatrava. 13.719 -665 -14.384
Garagens : 1.090 488 -602
Parque Imobilidrio 82.124 183.633 101.509
Total 36.015 -229.733 -265.748

efeitos da reducdo

Prevé-se que os resultados das Estruturas
Residenciais para Pessoas Idosas sejam
significativamente inferiores aos estimados,

esperando-se prejuizos de 233 mil euros para o
Lar de S. Tiago e de 72 mil euros para o Lar da
Piedade. Em conjunto, a variagdo nestas duas
respostas face ao orcamento inicial corresponde
a cerca de 288 mil euros, o que reflecte o
impacto da pandemia (diminui¢do da facturagio,
aumento dos gastos com equipamento de
proteccdo individual e reforco do pessoal).

Nas Creches e Jardins o impacto da pandemia
parece ter sido menor, em parte porque 0%

da facturacdo foram compensados pelos apoios estatais, nomeadamente a

manuten¢do dos subsidios da Seguranca Social durante 0s meses em que a resposta esteve
encerrada, o refor¢o das comparticipagbes da Seguranca Social, o lay-off simplificado e o apoio a
familia, bem como o incentivo extraordindrio a normaliza¢do da actividade.

No Servico de Apoio Domicilidrio a variagdo tem que ver com a aquisicio de equipamento de
protec¢do individual; na Igreja a conservacdo e reparacdo foi superior @ orgamentada e as receitas
diminuiram devido ao menor ndmero de visitas; na Calatrava realizaram-se um conjunto de

intervengSes que ndo haviam sido orgamentas, e no Departamento Cultural a variagdo reflecte a
assessoria que nos foi prestada nesta area.

Mais uma vez é expectdvel que o Parque Imobilidrio seja a valéncia mais lucrativa, sendo que a
diferenga face ao inicialmente estimado resulta de gastos inferiores aos orcamentados na rubrica
“conservagdo e reparacao” (-104 mil).
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